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Laut einer aktuellen Studie von Prognos, fehlen heute in Deutschland eine Millionen
Arbeitskrafte, 2020 werden es 1,7 Mio. sein und bis 2035 konnte die Zahl bei vier
Millionen liegen. Damit verliert Deutschland bis 2020 prognostiziert 720 Milliarden
Euro Wertschopfung. (vbw, 2012).

Ein Vorteil im Wettstreit um Fachkrafte ist eine familienfreundliche Personalpolitik.
Wurde dieses Thema in den letzten Jahren vornehmlich mit dem Fokus auf Elternzeit
und Kinderbetreuung diskutiert, muss zukinftig zunehmend die Vereinbarkeit von
Beruf und Pflege von Angehdrigen in den Fokus der betrieblichen Personalpolitik
racken. Denn eine steigende Zahl von Beschaftigten steht vor der Herausforderung,
gleichzeitig ihre Berufstatigkeit und die Pflege und Betreuung von Angehdrigen
bewaltigen zu mussen. Zukunftig wird sich die Relevanz des Themas weiter
verscharfen.

2.1 Herausforderung: Beruf und Pflege vereinbaren

Die Herausforderung Beruf und Pflege zu vereinbaren, wird zunehmend mehr
Menschen betreffen. Bereits Ende 2011 waren 2,5 Mio. Menschen pflegebedurftig im
Sinne des SGB XI. Im Jahr 2030 werden es ca. 3,4 Mio. sein. Mehr als zwei Drittel der
Pflegebedurftigen werden zu Hause durch Angehorige und soziale Dienste unterstitzt
und gepflegt (Statistisches Bundesamt, 2013) Hinzu kommen all jene, mit Unterstitz-
ungsbedarf ohne Pflegestufe. Hierunter fallen viele Personen mit demenziellen
Erkrankungen. Damit sind die pflegenden Angehdrigen die wichtigste Saule im Pflege
und Betreuungssystem und werden es bei den derzeitigen Rahmenbedingungen auch
zukunftig bleiben. Denn aufgrund des eklatanten Fachkraftemangels in der Pflege
ergeben sich in der Zukunft in einigen Regionen Lucken in der professionellen
Versorgung. Diese mussen sowohl durch einen méglichst langen Erhalt der Selbst-
standigkeit und den Verbleib in der eigenen Hauslichkeit, als auch durch die Betreuung
durch Angehdorige abgefedert werden, was sich wiederum auf die Unternehmen
auswirkt, in denen die pflegenden Angehdrigen beschaftigt sind. Zudem wird sich die
professionelle Versorgung verteuern missen, um zukinftig qualitativ hochwertige
Versorgung leisten zu konnen.

Anzahl Pflegebediirftige 2005 bis 2030 in Mio.
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Abb. 02: Anzahl Pflegebediirftige 2005-2030. Quelle: Statistisches Bundesamt: Demografischer
Wandel in Deutschland 2010, November 2010, eigene Darstellung
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Anpassungsstrategien berufstatiger pflegender Angehoriger

Die Ausgangslage — hohe Zahl von Pflegebedurftigen bei gleichzeitigem Mangel an
Fachkraften — erscheint doppelt prekar, wenn man die besondere Situation von
berufstatigen pflegenden Angehorigen in den Blick nimmt.

Zwei Drittel der Hauptpflegepersonen sind im erwerbsfahigen Alter und 46 Prozent
vereinbaren Beruf und Pflege, davon knapp die Halfte in einer Vollzeittatigkeit. Damit
pflegt bereits jeder zehnte Beschaftigte.

Nicht selten bedeutet aber die Pflege von Familienangehérigen ein Zurlckstecken im
Beruf (47% reduzieren ihre Arbeitszeit), bis hin zur kompletten Berufsaufgabe (17%).
68 Prozent der Personen, die fur die Pflegeaufgaben ihre Erwerbstatigkeit einge-
schrankt oder aufgegeben haben, bestatigen, dass die Doppelbelastung nur schwer zu
organisieren sei (BMFSFJ, 2011). Wahrend vor allem Frauen bei der Kindererziehung
auf eine Teilzeitbeschaftigung setzen, geben sie bei Pflegeaufgaben ihren Beruf eher
auf. Wie groB die Pflegebelastung ihrer Beschaftigten tatsachlich ist, konnen Unter-
nehmen in der Regel bisher nur schwer einschatzen.

Die Doppelbelastung fuhrt zu gesundheitlichen und sozialen Beeintrachtigungen bei
Erwerbstatigen mit Pflegeverantwortung. Mudigkeit und Konzentrationsmangel am
Arbeitsplatz, haufige Abwesenheitszeiten sowie Einschrankungen im sozialen Leben
sind nur einige Punkte, die dies verdeutlichen.

Fur die Unternehmen hat dies erhebliche wirtschaftliche Folgen. Die betrieblichen
Folgekosten mangelnder Vereinbarkeit von Beruf und Pflege belaufen sich insgesamt
auf 18,94 Milliarden Euro pro Jahr. Pro Beschaftigten mit Unterstitzungs- und
Pflegeverantwortung, betragen die Folgekosten durchschnittlich 14.154,20 Euro
jahrlich (Forschungszentrum familienbewusste Personalpolitik, 2011)

Auf der anderen Seite stellt die Erwerbstatigkeit einen unverzichtbaren Ausgleich dar.
Arbeit wird zum Ort ohne familiare und pflegerische Belastung. Diese kompensa-
torischen Aspekte kommen allerdings nur unter guten und verlasslichen
Rahmenbedingungen zum Tragen.

Wiinsche berufstatiger pflegender Angehoriger

Berufstatige pflegende Angehorige wiinschen sich flr eine bessere Vereinbarkeit von
Beruf und Pflege:

* eine vertrauensvolle Atmosphare in den Unternehmen und eine Enttabuisierung
der Thematik

* Mitbestimmung und gréBere Flexibilitat von Pflegeangeboten. Gemeint sind
flexible Settings, bei denen sie gemeinsam mit professionellen Helfern pflegen
konnen

* Mehr Kundenorientierung der Pflegeanbieter und flexible ad-hoc Hilfe zur
bendtigten Zeit

* Flexibilisierung der Arbeitszeit und des Arbeitsortes mit der Moglichkeit, zuhause
bzw. bei den zu Pflegenden arbeiten zu konnen
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